
Accompagnement à l'analyse financière et économique

Initiation (2011) et approfondissement (2012)

Le contexte

Le CNAR Financement  (Centre  national  d’animation et  de ressources),  porté  par France Active  et  le 
CNAR  Culture,  porté  par  l’association  Opale  ont  développé  un  outil  de  diagnostic  économique et 
financier et mis en œuvre une méthodologie d’accompagnement  des structures dans cette démarche, 
dont a pu bénéfcier l’Union Nationale Peuple et Culture en 2010. Aujourd’hui, et en partenariat avec les 
CNAR,  nous  souhaitons  en  faire  bénéfcier  à  notre  tour  les  associations  intéressées  et  démultiplier 
l’expérience en proposant un accompagnement des salariés à l’analyse financière et l’autodiagnostic. 

Les objectifs de l’outil

Pour les dirigeants et salariés de la structure, l’autodiagnostic permet de :

• Faire le point sur la situation économique et financière de la structure à partir de ses éléments 

comptables ;

• Identifier les fragilités et les risques, réaliser des projections et bâtir un plan de développement 

cohérent ;

• Présenter  de  manière  synthétique  et  normée  les  éléments  économiques  et  fnanciers  de  la 

structure pour  faciliter la prise de décision par les instances et échanger avec ses partenaires 
publics et privés ;

• Formuler  des  besoins  en  accompagnement plus  précis  si  nécessaire,  par  des  experts  de 

l’accompagnement (DLA,…). 

Informations pratiques 

Sessions d’initiation //   5 et 6 décembre 2011
Durée                           //    14 heures réparties sur deux jours
Coût pédagogique    //        840 euros TTC / session 
Participants          //      10 personnes maximum – Salariés d’associations 

Prise en charge  // 

• Salariés  émargeant  à  UNIFORMATION :  Gratuité  et  prise  en  charge  des  frais  annexes  sur 

présentation de justifcatifs. 

• Autres cas : effectuer une demande de prise en charge au titre de la formation continue auprès  

de votre organisme fnanceur ou de votre employeur, un devis peut vous être adressé. 
Date limite d’inscription   //  10 octobre 2011 (par mail)
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• Vous êtes en charge de l’élaboration des budgets prévisionnels de votre structure mais ne savez 
pas lire ou interpréter un compte de résultats, ni un bilan ? 

• Vous savez que le fonds de roulement est important pour une association sans pour autant savoir  
le calculer ni à quoi il correspond ?

• Vous souhaiteriez mieux maîtriser votre trésorerie tout au long de l’année ? 

• Vous souhaiteriez pouvoir présenter les comptes de votre association aux membres du conseil 
d’administration ou lors de l’assemblée générale ? 

Les Objectifs pédagogiques 

Acquérir  et  maîtriser  les  principales  notions  d’analyse  économique  et  financière  et  de  projection 
budgétaire :

• Etre capable de lire un Bilan, de lire un compte de résultats, de les interpréter et les présenter
• Etre capable de comprendre les mécanismes qui génèrent de la trésorerie 
• Etre capable d’apprécier l’équilibre économique et la rentabilité des activités
• Appréhender les outils de la gestion prévisionnelle (Budget prévisionnel, plan de trésorerie)   

Le Public concerné

Cette formation s'adresse à un public associatif (dirigeants et salariés) ayant en charge tout ou partie de la 
comptabilité et gestion associative, non spécialistes mais disposant de quelques notions. 

Le Contenu de la session « initiation » / 2 journées 

• Rappel de la démarche et de la méthode
• Le Bilan et l’analyse fnancière
• Le Compte de résultats et l’analyse économique 
• Présentation  et  explication  des  notions  suivantes :  Fonds  de roulement,  Besoin  en  fonds  de 

roulement
• Les outils de la gestion prévisionnelle
• Présentation de l’outil d’autodiagnostic

Les acquis de cette première session seront mis en pratique lors du deuxième volet de formation, prévu  
en  avril  2012 :  réalisation  d’un  autodiagnostic :  saisie  et  retraitement  des  données  comptables,  
interprétation des résultats et projections pour les perspectives de développement.
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